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Presentacion

La Universidad Politécnica de Zacatecas, como organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado, reafirma su compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas
y la mejora continua en cada uno de los procesos académicos, administrativos y de
vinculacion que fortalecen nuestra misién educativa.

El presente informe de gestidon correspondiente al cuatrimestre mayo—agosto 2025, se
elabora en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Ley de las Entidades
Publicas Paraestatales del Estado de Zacatecas y el Estatuto Juridico de la Universidad
Politécnica de Zacatecas, con el propdsito de comunicar de manera clara y oportuna los
avances, resultados y retos que enfrenta nuestra institucion.

Durante este periodo, la Universidad ha consolidado su oferta educativa con ocho
programas de licenciatura y tres programas de posgrado activos, ademds de fortalecer la
vinculacidn con los sectores productivo y social para que nuestros estudiantes continden
desarrollando competencias profesionales acordes con las necesidades actuales del
entorno laboral.

Es de mi interés, reconocer y agradecer el compromiso y apoyo del personal directivo,
docente y administrativo que participd activamente en el disefio y desarrollo de estrategias
gue permitieron, durante este cuatrimestre, la apertura de la modalidad despresurizado
en los programas académicos de la Licenciatura en Comercio Internacional y Aduanas e
Ingenieria Industrial.

Esta modalidad representa una nueva alternativa educativa orientada a brindar
oportunidades de formacion superior a aquellas personas que desean continuar sus
estudios profesionales, pero que por motivos laborales o personales no pueden
incorporarse a un esquema escolarizado tradicional.

Entre los principales retos institucionales se encuentra el incremento de la matricula de
nuevo ingreso para el préoximo ciclo escolar, asi como la apertura del nuevo programa
académico en Contabilidad. Asimismo, se trabaja en la implementacién de la modalidad
mixta virtual para las carreras de la Licenciatura en Contaduria e Ingenieria en
Mecatrdnica, estrategias que permitiran ampliar las oportunidades de acceso a la
Educacidn Superior para mas jovenes y profesionistas zacatecanos.

Consolidar una universidad moderna, pertinente e incluyente es una tarea que exige
compromiso, vision y trabajo conjunto. Agradezco a toda la comunidad universitaria por su
esfuerzo y dedicacidn, y a la sociedad por su confianza en la labor formativa que realiza la
Universidad Politécnica de Zacatecas.

Mtra. Juliana Arteaga Carrillo
Rectora de la Universidad Politécnica de Zacatecas
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. INTRODUCCION

La Universidad Politécnica de Zacatecas (UPZ), como organismo publico descentralizado
del Gobierno del Estado de Zacatecas, asume con responsabilidad su compromiso de
formar profesionistas competitivos e integros, capaces de responder a las demandas del
entorno productivo, social y gubernamental, contribuyendo al desarrollo sostenible de la

region y del pais.

Nuestra misidn se orienta en formar profesionistas altamente competitivos a nivel técnico
superior universitario, licenciatura y posgrado, con enfoque global de desarrollo integral,
innovacion, sostenibilidad, corresponsabilidad social, inclusién, diversidad y perspectiva de
género, capaces de responder, adaptarse y brindar soluciones a problematicas de los
sectores estratégicos, a través de un desempeiio profesional con honestidad,
transparencia, excelencia y equidad, en vinculacion con los sectores gubernamental,
productivo y social, dando solucién a problemas existentes, generando conocimiento que

contribuya a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

El presente Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente al cuatrimestre mayo—
agosto 2025 tiene como propdsito transparentar las acciones, logros y resultados
alcanzados durante el periodo, en cumplimiento de la legislacién aplicable y de los

principios de eficiencia, legalidad y responsabilidad institucional.

Asimismo, este documento representa una herramienta de comunicacion clara y accesible
dirigida a la comunidad universitaria, autoridades, padres de familia y sociedad en general,

con el fin de compartir de manera objetiva los avances y retos de nuestra universidad.

A través de la rendicion de cuentas, la Universidad Politécnica de Zacatecas reafirma su
compromiso con la transparencia, la mejora continua y la calidad educativa, pilares que
sustentan su crecimiento y consolidacién como una institucidn publica confiable, moderna

y de excelencia académica.
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II.  CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

1.1 BACHILLERATOS UBICADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

La Universidad Politécnica de Zacatecas tiene ubicados diferentes centros de estudios
de Educacién Media Superior a sus alrededores, entre ellos encontramos bachilleratos publicos,
preparatorias abiertas, instituciones privadas, entre otras. La Universidad Politécnica de Zacatecas

tiene definido como zona de influencia las siguientes Instituciones de Educacién Media Superior.

Nombre de la Institucién de Educacién Media Superior (IEMS)
Preparatoria Il UAZ Fresnillo Telebachillerato Labor de Santa Barbara
CBTis No.1(Fresnillo Telebachillerato Laguna Seca
CONALEP Fresnillo Telebachillerato El Mezquite
CECYTEZ Plateros Telebachillerato San Ignacio
CECYTEZ No.1 (Calera) Telebachillerato Santiaguillo
CECYTEZ Lazaro Cardenas (Rancho | Telebachillerato Seis de Enero
Grande)

CECYTEZ Estacion San José (Fresnillo) Telebachillerato Vicente Guerrero (Abrego)
CECYTEZ San José de Lourdes Telebachillerato Laguna Seca

CECYTEZ Estacién San José (Fresnillo) Telebachillerato El Baluarte

COBAES Sain Alto Telebachillerato El Centro

COBAES Cainitas de Felipe Pescador Telebachillerato Pardillo Tercero
Bachillerato El Salto EMSaD Buenavista de Trujillo

Preparatoria Victor Rosales Instituto Monreal Sandoval (Privado)
Colegio Cultura y Educacion Fresnillo | Instituto Remington (Privado)

(Privado)

Prepa Lobos Fresnillo (Privado) Prepa UAF (Privado)

Tabla de IEMS ubicados en la zona de Influencla de la UPZ
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1.2 MATRICULA POTENCIAL DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

(IEMS) DE LA ZONA DE INFLUENCIA (Z1) DE LA UPZ.

< EDUCACION
ESTADO DE ZA

CICLO EGRESADOS ZONA INSCRITOS EN LA % DE INSCRITOS/ZI
ESCOLAR DE INFLUENCIA (Z1) uPZ
2019-2020 2,846 650 22.83%
2020-2021 2,589 468 18.07%
2021-2022 2,255 393 17.42%
2022-2023 2,352 319 13.56%
2023-2024 2,09 313 14.96%

11.3 BACHILLERATO Y SUBSISTEMA DE PROCEDENCIA DE LOS ESTUDIANTES INSCRITOS DE

Tabla de la matricula potencia de las IEMS de la zona de influencia.

NUEVO INGRESO.

Total, de
Periodo Bachillerato de Procedencia Cantidad | estudiantes de
nuevo ingreso
Cuatrimestre CBTis N*1 2
enero-abril Preparatoria LOBOS Fresnillo 1 5]
2022 Bachillerato Profr. José Santos Valdés 2
Cuatrimestre Preparatoria Victor Rosales
mayo-agosto 1 1
2022
CBTis N*1 74
Cuatrimestre Preparatoria Il UAZ Fresnillo 80
septiembre- CONALEP Fresnillo 20 319
diciembre Bachillerato Profr. José Santos Valdés 13
2022 CECyTEZ Plateros 11
Preparatoria Victor Rosales 10
CBTis N*1 1
Centro de Bachillerato Tecn Agropecuario ]
) 188
Cuatnmesltre Centro de Bachillerato Tecn Agropecuario 1
enero-abril 20 T
2023 Francisco Garcia Salinas 2
Instituto Educativo Monreal Sandoval 1
Preparatoria Victor Rosales 1
Cuatrimestre CBTIS No. 1 2
g:j;y;]-agﬂstu Preparatoria Francisco Goitia 1 3
CBTis N*1 83
Cuatrimestre Preparatoria |l UAZ Fresnillo 77
septiembre- CONALEP Fresnillo 40 313
diciembre Bachillerato Profr. José Santos Valdés 20
2023 CECyTEZ Plateros 18
Preparatoria Victor Rosales 19
CBTis N*1 4 11
Preparatoria |ll UAZ Fresnillo 4
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Cuatrimestre CECyTEZ Plateros 1
enero-abril Preparatoria Victor Rosales 9
2024

, CECYTEZ Estacion San José
ﬁ:ﬂ'_;";f;ﬁ CONALEP Fresnillo
2024 COBAEZ Cafiitas
Preparatoria Ill UAZ Fresnillo
CBTis N1
Cuatrimestre | Preparatoria lll UAZ Fresnillo
septiembre- | CONALEP Fresnillo
diciembre Bachillerato Profr. José Santos Valdés
2024 CECyTEZ Plateros
Preparatoria Victor Rosales
CBTis N°1
CECYTEZ Plantel San José de Lourdes
CECYTEZ Plantel Estacion San José
CECYTEZ Plantel Plateros
Sisterma de Ensefianza Abierta y a
Distancia del Colegio de Bachilleres
Preparatoria lll UAZ Fresnillo
COMNALEP Fresnillo
Bachillerato Profr. José Santos Valdés

Otros
Tabla de la matricula de procedencia por bachilleratos en log Gltimos tres afios

318

Cuatrimestre
enero-abril
2025

23

= |malpa| w2 A—tmm-h;:nﬁag

La UPZ ha presentado una disminucién acumulada de matricula del 35%. Como se puede
observar en la siguiente grafica durante el ciclo escolar 2019 — 2020 se atendia una
matricula de 1,697 alumnos y actualmente en el ciclo 2024-2025 se tiene registrado una
matricula de 1,110 estudiantes, lo que representa un total de 587 alumnos menos en las

aulas de la UPZ.

COMPORTAMIENTO DE MATRICULA MATRICULA NUEVO
UPZ 2019-2024
CICLO ESCOLAR TOTAL INGRESO
2019-2020 1697 650
2020-2021 1485 468
2021-2022 1249 393
2022-2023 1144 319
2023-2024 1110 313

Figura. Estudiantes de nuevo ingreso por ciclo escolar en la UPZ
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1.4 RESULTADO HISTORICO DEL EXANI POR PROGRAMA EDUCATIVO (PE)

CICLO ESCOLAR 2024-2025

Programa 700- | 800- | 900- 1000- | 1100- | 1200- Total No Total,
Académico 799 | 899 999 1099 1199 1300 Presentaron | General
Ing. Industrial - 5 29 9 1 - 44 41 85
Ing. Mecatrdnica - - 7 10 3 - 20 20 40
Ing. Sistemas A T T 1 : 21 13 34
Computacionales
Ing. Energia - - - - - - 0 0 0
Ing. Sistemas
Automotrices i i 8 4 ) i e 17 —
Ing. en
Biotecnologia ) ) 12 3 ! ) 16 8 24
Lic. Negocios - -] 20 4 - - 24 30 54
Internacionales
Lic. Administracion
y Gestion - 1 19 11 - - 31 21 52
Empresarial

Tabla de resultados del EXANI en el ciclo escolar 2024-2025

1.5 INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR UBICADAS EN LA ZONA DE

INFLUENCIA

INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR

CARRERAS OFERTADAS

MODALIDAD

Escuela de

Enfermeria

Beatriz Gonzalez Ortega

Licenciatura en Enfermeria

Técnico en Enfermeria

Escolarizado

Universidad Auténoma De

Durango, Campus Fresnillo
(UAD)

Licenciatura

Gastronomia y Administracion

Disefic y Comunicacion Visual

Administracion y Gestion Empresarial

Criminologia

Escolarizada,
Semiescolarizada

Derecho

Mutricion Escolarizada

Arguitectura ES:F]D|EII'I'ZEI:C|EI,
Semiescolarizada

Disefio de Interiores

Psicopedagogia Semiescolarizada

Psicologia

Universidad Autonoma De

Durango, Campus Fresnillo
(UAD)

Maestria

Ciencias Forenses y Victimologia

Juicios Orales

Administracion y Gerenciamiento
Empresarial

Relaciones Pablicas y Publicidad

Educacion y Tecnologias Aplicadas

Mercadotecnia y Megocios
Internacionales

Un fin de semana al mes
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El andlisis de la oferta educativa de las IES publicas se concentra en 3 instituciones de la
zona de influencia: ITSF, UPZ y escuela de Enfermeria Beatriz Gonzalez Ortega. Sin embargo,
en Fresnillo existe una extensién de la Universidad Auténoma de Zacatecas, pero la
informacidn estadistica revisada integra a sus estudiantes en los campus de la UAZ ubicados
en las ciudades de Zacatecas y Guadalupe. El andlisis anterior deja ver la oportunidad para
que la UPZ resuelva su problema de disminucién de matricula considerando la apertura de
las carreras que oferta en modalidad escolarizada en las modalidades mixta o

despresurizada y virtual o no escolarizada.

Por lo anterior podemos observar que 79% de los alumnos que son atendidos por las IES
privadas se encuentran inscritos en modalidad mixta y que en las IES publicas el ITSF atiende
el 35% de su matricula en modalidad mixta. Por otro lado, el analisis de la oferta educativa
que actualmente existen en la zona de influencia de la UPZ muestra que las IES privadas se
enfocan en ofertar carreras de licenciatura relacionadas con la administracion y negocios,
recursos humanos, contaduria publica, derecho, mercadotecnia, comunicacién, disefio,
arquitectura, gastronomia, criminologia, pedagogia y deportes; en las areas de ingenieria
se ofertan sistemas computacionales, mecdnica automotriz e industrial; en las areas de la
salud ofertan psicologia, nutricién y enfermeria. Como se puede observar el abanico de
oferta educativa es muy amplia por lo que cuentan con 1,479 alumnos que representan el
34% de los alumnos de la zona de influencia de la UPZ. Ademas, se enfatiza que el 80% de

estos alumnos estan inscritos en modalidad mixta o virtual.

=)

SECRETARIA L
EDUCACION
ESTADO DE ZA



. SEP 0’ P 2025 ANO DEL | SECRETARIA T
EDUCACION
2 y @ BIENESTAR ' ESTADO DE ZA

SECRETARIA DE .
DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES ZTACATECAS

EDUCACION PUBLICA TECHOLOGICAS y POLITECHICAS UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ZACATECAS
\_/

I1l.  INFORME DE ACTIVIDADES

En este informe de gestidn, la Universidad Politécnica de Zacatecas llevd a cabo diversos
eventos académicos y sociales orientados a fortalecer la formacion integral de su
comunidad universitaria, promover la vinculacién institucional y fomentar la participacion
estudiantil, docente y administrativa. Estas actividades contribuyeron al desarrollo
académico, cultural y social, asi como al fortalecimiento de los valores institucionales y el

sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.

MAYO

Nombre del evento: REINSCRIPCIONES CORRESPONDIENTES AL CUATRIMESTRE MAYO-AGOSTO 2025
Fecha y Lugar del evento: 6 de mayo / Instalaciones de la Universidad Politécnica de Zacatecas

Descripcion: Proceso de reinscripciones a los ocho programas académicos: Ingenieria Industrial, Mecatronica,
Biotecnologia, Sistemas Automotrices, Energia y Desarrollo Sostenible, Tecnologias de la Informacidn, Licenciatura en
Administraciony Licenciatura en Comercio Internacional y Aduanas.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Taller de Emprendimiento Infantil USAER-UPZ en la Escuela Secundaria Técnica No.72 “Octavio

”

Paz”.

Fecha y Lugar del evento: 7 de mayo / Instalaciones de la Secundaria Técnica No. 72 “Octavio Paz”

Descripcion: De esta manera, la Universidad Politécnica de Zacatecas reafirma su compromiso con una educacién
inclusiva, innovadora y con vision de futuro.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Inicio de Cuatrimestre Mayo-Agosto 2025
Fecha y Lugar del evento: 7 de mayo / Instalaciones de la Universidad Politécnica de Zacatecas
Descripcion: La Universidad Politécnica de Zacatecas inicia cuatrimestre “Mayo-Agosto 2025”; sin perder de vista su

razon de ser: la comunidad estudiantil. Buscando y Promoviendo una enriquecedora vida universitaria.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Conferencia “Valorando el Ser Mama”
Fecha y Lugar del evento: 8 de mayo / Auditorio de la Universidad Politécnica de Zacatecas

Descripcion: La Dra. Juliana Arteaga Carrillo, rectora de la Universidad Politécnica de Zacatecas brindé una especial
bienvenida a la Mtra. Karla Virginia Garay Rojas, Psicdloga y Tanatdloga. Quién compartid con las Mamads universitarias
la extraordinaria ponencia: “VALORANDO EL SER MAMA” con el objetivo de reconocer la bondad y leccién de amor que
brindan a sus familias y comunidad universitaria.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Eleccién de CREEUPZ 2025

Fecha y Lugar del evento: 13 de mayo / Proselitismo Planilla Roja

Descripcidn: Se invité a la comunidad estudiantil, para que conociera a los integrantes de la planilla roja, asi como sus
propuestas.

Evidencia fotografica:

LA PLANILLA
ROJA DEL

CREUPZ
PRESENTRA SUS
PROPUESTAS
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Nombre del evento: TEQUIOS UPZ

Fecha y Lugar del evento: 14 de mayo / Instalaciones de la Universidad Politécnica de Zacatecas

Descripcion: La comunidad universitaria se suma al TEQUIOS UPZ como parte de la “Jornada Nacional de Tequios por la
Paz y Contra las Adicciones”. Fomentando el trabajo en equipo y el rescate de nuestros espacios universitarios;
fortaleciendo también la salud mental y la campafia #ContralLasAdicciones.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Honores a la Bandera en la explanada del 97 Batallén de Infanteria.
Fecha y Lugar del evento: 19 de mayo / Explanada del 97 Batallon de Infanteria.

Descripcion: La Dra. Juliana Arteaga Carrillo, rectora de nuestra casa de estudios acudio en compafiia de algunos
integrantes de su equipo de trabajo a los honores a la bandera que se realizaron en la explanada del 97 Batallon de
Infanteria, ubicado en la poblacién de Plateros Fresnillo, Zacatecas.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Toma de protesta del Comité de Representantes del Estudiantes de la Universidad Politécnicade
Zacatecas CREUPZ 2025-2026.

Fecha y Lugar del evento: 19 de mayo / Sala Azul de la Universidad Politécnica de Zacatecas.

Descripcion: El CREUPZ se integra por estudiantes activos, inscritos oficial y con un estatus regular. Cada uno de ellos
representaa un programa académico. Teniendo entre sus objetivos establecer un vinculo respetuoso entre estudiantes
y autoridades universitarias; con el propésito de mejorar la vida cultural, social, deportiva y académica de la Institucion.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Entrega de tarjetas del programa: #J6venes Escribiendo el Futuro”.

Fecha y Lugar del evento: 20 de mayo / Planta Alta de la Biblioteca UPZ.

Descripcion: La Dra. Juliana Arteaga Carrillo, rectora de la Universidad Politécnica de Zacatecas brindé una especial
bienvenida a la Mtra. Ofelia Reyes, representante de Becas Estatal y a su equipo de trabajo conformado por valiosos
Servidores de la Nacidn, quiénes ayudaron a organizar y coordinar la entrega directa a estudiantes de su tarjeta del
programa: “Jévenes Escribiendo el Futuro”.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Primera Sesion Ordinaria 2025 de la Comisidn Estatal para la Planeacion de la Educacion superior
COEPES.

Fecha y Lugar del evento: 21 de mayo / Instalaciones del Consejo Zacatecano de Ciencia Tecnologia e Innovacién
COZCyT.

Descripcion: La Dra. Juliana Arteaga Carrillo, rectora de la UPZ participd en la Primera Sesién Ordinaria 2025 de la
Comisidn Estatal para la Planeacion de la Educacién superior COEPES, la cual fue convocada por la Mtra. Gabriela
Evangelina Pinedo Morales, Secretaria de Educaciény Presidenta de COEPES.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Carrera de Botargas UPZ 2025

Fecha y Lugar del evento: 22 de mayo / Cancha de Futbol del Campus Universitario UPZ

Descripcion: Como inicio de las actividades conmemorativas por el “Dia del Estudiante”, el CREUPZ organizé una
divertida “Carrera de Botargas UPZ 2025".

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Conmemoracién DIA DEL ESTUDIANTE UPZ 2025
Fecha y Lugar del evento: 23 de mayo / Campus UPZ.
Descripcion: Se realizaron diversas actividades organizadas por parte del CREUPZy de la Administraciéon UPZ,

propiciando un dia lleno de diversién y convivencia entre la comunidad estudiantil.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Conferencia: Mi Salud Emocional — Ing. Industrial Modalidad Semiescolarizada.

Fecha y Lugar del evento: 23 de mayo / Auditorio UPZ.

Descripcion: En el marco de los festejos por el “Dia del Estudiante UPZ 2025”, los estudiantes de Ingenieria Industrial de
modalidad semiescolarizada, tuvieron la oportunidad de escuchar una charla sobre un tema muy importante: “Mi salud
emocional, un factor de éxito para la vida profesional” a cargo de un gran colaborador, Luciano Tamayo Guevara.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Feria de Empleo para el Bienestar 2025.

Fecha y Lugar del evento: 27 de mayo / Jardin Judrez Guadalupe, Zacatecas.

Descripcion: La Dra. Juliana Arteaga Carrillo, en compafiia de docentesy un grupo de estudiantes acudieron a la “Feria
de Empleo para el Bienestar 2025”. Gracias a este programa se ofertaron mas de 1600 vacantes, con la participacién de
mas de 30 empresas, médulos de atencién del IMSS, Fondo Platay Jévenes Construyendo el futuro.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Simulacro del proceso de Eleccidn de Jueces y Magistrados del Estado de Zacatecas.

Fecha y Lugar del evento: 27 de mayo / Planta Alta de Biblioteca UPZ.

Descripcion: La Dra. Juliana Arteaga Carrillo, rectora de la Universidad Politécnica de Zacatecas recibié a todo un equipo
de trabajo del Departamento de Capacitacidn Electoral y Educacion Civica de la 01 Junta Distrital, para que dirigieran
una capacitaciény simulacro de la comunidad universitaria para su participacién en el proceso de eleccién de Jueces y
Magistrados del Estado de Zacatecas, asi como Ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: V Simposio Nacional Areas de la Biotecnologia: Aplicaciones en el Cuidado del Agua y del Medio
Ambiente.

Fecha y Lugar del evento: 29 de mayo / Teatro Echeverria Fresnillo, Zacatecas.

Descripcion: Se contd con la participacion de mas de 230 estudiantes de la Universidad Politécnica de Zacatecas, asi
como ponentes provenientes de distintos estados del pais, se desarrolld el V Simposio de Biotecnologia de la UPZ.

Evidencia fotografica:

JUNIO

Nombre del evento: Capacitaciones para Desarrollo de Software e Inteligencia Artificial

Fecha y Lugar del evento: 3 de junio / Auditorio UPZ

Descripcion: La Universidad Politécnica de Zacatecas, recibié al Dr. Juan Rubén Delgado Contreras; Coordinador del
Laboratorio de Software Libre del COZCYT. Para presentar una propuesta a los jovenes estudiantes de Ingenieriaen
Tecnologias de la Informacion e Innovacién Digital dos propuestas de capacitacién en las que podran participar durante
el verano 2025.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: RECLUTA ESTADIAS UPZ 2025
Fecha y Lugar del evento: 4 de junio / Planta Alta de Biblioteca UPZ

Descripciéon: La REUNION RECLURA ESTADIAS UPZ 2025, se desarrolla con el objetivo de propiciar el primer
acercamiento de los jovenes que se encuentran por concluir su noveno cuatrimestre y que durante el cuatrimestre
septiembre’- diciembre deberdn realizar sus Estadias Empresariales.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Jornada Nacional por la Paz y Contra las Adicciones.

Fechay Lugar del evento: 14 de junio / Campus UPZ.

Descripcion: Para continuar con el programa de la Universidad Politécnica de Zacatecas, todos somos parte activa de la
“Jornada Nacional por la Paz y Contra las Adicciones”. Por lo cual se desarrollaron actividades fisico-deportivas,
pedagdgicas, culturalesy recreativas.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Proyecto de Estrategias de Marketing y Gestidn de la Cadena de Suministro para KIA Fresnillo.

Fecha y Lugar del evento: 11 junio / Instalaciones de Agencia KIA Fresnillo.

Descripcion: Estudiantes de noveno cuatrimestre de Ingenieria en Sistemas Automotricesy de sexto cuatrimestrede la
Licenciatura en Negocios internacionales, realizan practica de las materias de: Principios de Marketingy Gestion de la
Cadena de Suministro respectivamente; a cargo de la Mtra. Mayra Flores Guerrero.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Tiempo de Lectura Colectiva.

Fecha y Lugar del evento: 14 de junio / Campus UPZ.

Descripcion: Continuando con la Jornada Nacional por la Paz y Contra las Adicciones, estudiantes de la Universidad
Politécnica de Zacatecas realizaron una actividad colectiva: LECTURAEN VOZ ALTA. El titulo elegido fue “El fomento del
libro en México” del autor Ernesto de la Torre Villar.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Ciclo De Platicas De Experiencias Laborales.

Fecha y Lugar del evento: 17 De Junio / Auditorio y Planta Alta Biblioteca UPZ.

Descripcion: Esta actividad fue organizada por estudiantes de noveno cuatrimestre de la Licenciatura en Negocios
Internacionales, con el objetivo de generar motivacién para su desarrollo profesional.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Platica “Uso responsable de redes sociales y ciberacoso”

Fecha y Lugar del evento: 17 de Junio, Auditorio Universidad Politécnica de Zacatecas

Descripcion: la Universidad Politécnica de Zacatecas llevd a cabo una plética titulada “Uso responsable de redes
sociales y ciberacoso”, el objetivo de la platica fue fomentar una conciencia critica sobre las interacciones digitales,
resaltando la importancia de reflexionar antes de publicary respetarla privacidad y dignidad de los demas.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Estudiantes de Ingenieria Industrial Visitan JATCO México.
Fecha y Lugar del evento: 18 de junio / Instalaciones JATCO México.
Descripcion: El objetivo de esta visita es que los estudiantes conozcan un poco de lo que se hace en la empresa, y

decidan integrarse al programa de Estadias JATCO School.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Dia Internacional de la Biotecnologia 2025.

Fecha y Lugar del evento: 19 de junio / Instalaciones Campus UPZ.

Descripcion: Como parte de los festejos de esta fecha tan importante para personal docente, estudiantesy egresados
del programa de Ingenieria en Biotecnologia, se impartieron conferencias académicas, finalizando las actividades con
un especial convivio.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Estudiantes de LNI UPZ visitan instalaciones de Grupo Modelo.

Fecha y Lugar del evento: 20 de junio / Instalaciones de Grupo Modelo.

Descripcion: Estudiantes de los grupos m9.1y 9.2 del programa académico de la Licenciatura en Negocios

perteneciente a Grupo Modelo ubicada en Calera, Zacatecas.

Evidencia fotografica:

\

Internacionales de la UPZ, realizaron una visita a instalaciones de la planta cervecera mas grande del mundo,

Nombre del evento: 2do. Encuentro Nacional de Nifias STEM UPZ 2025.

Fecha y Lugar del evento: 24 de junio / Instalaciones UPZ.

Impulsando su creatividad y amor por la ciencia, la tecnologia, la ingenieriay las matematicas.

Evidencia fotografica:

Descripcion: La Universidad Politécnica de Zacatecas, abrid sus puertas a mas de 80 nifias con grandes suefios.
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Nombre del evento: Estudiantes de Ing. en Biotecnologia visitan laboratorios de Inmunologia y Biologia Molecular.

Fecha y Lugar del evento: 25 de junio / Instalaciones del Campus UACB UAZ.

Descripcion: Estudiantesdel grupo 6.1 de Ing. en Biotecnologia UPZ, realizaron una visita a los Laboratorios de
Inmunologiay Biologia Molecular UACB UAZ Campus Guadalupe, Zacatecas. Como parte de las actividades integradoras
de la asignatura de Ingenieria Genética.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Estudiantes de la LNI UPZ visitan instalaciones de BMW Group.
Fecha y Lugar del evento: 25 de junio / Instalaciones BMW GROUP PLANTA SAN LUIS POTOSI.

Descripcion: Estudiantes de la Licenciatura en Negocios Internacionalesy de Ingenieriaen Mecatrdnica de tercer
cuatrimestre, tuvieron la oportunidad de visitar las Instalaciones de B, W GROUP PLANTA SAN LUIS POTOSI. Con el
objetivo de conocer su sistema innovador de produccién con los estandares mas altos en materia de sustentabilidad.

Evidencia fotografica:




zlE)(EJFZ:EALAI?)IPf PDUEBLICA DIRECCION GVE\‘ERAL DEUNIVERS\DADES TACATECAS
e o UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ZACATECAS
\_/

\SEP 4T P s ;l

SECRETARIA L
EDUCACION
ESTADO DE ZA

Nombre del evento: Taller UPZ “Juventud Saludable”.
Fecha y Lugar del evento: 26 junio / Sala Azul UPZ.
Descripcion: Como parte del Taller UPZ “Juventud Saludable” impartido por la Mtra. Alba Zarahi Luna Rosales, los

alumnos pudieron conocer detalladamente los aspectos referentes al tema de: Cuidados Podoldgicos.

Evidencia fotografica:

JULIO

Nombre del evento: Estudiantes de Ing. Industrial visitan laboratorios de Manufactura de la UAZ.
Fecha y Lugar del evento: 01 de julio / Quantum Ciudad del Conocimiento, Zacatecas.

Descripcion: Los tres grupos de tercer cuatrimestre de Ingenieria Industrial de la UPZ, visitaron los Laboratorios de
Ingenieria en Manufactura de la UAZ, ubicados en QUANTUM Ciudad del Conocimiento; dénde pudieron fabricar una
pieza de aluminio a partir de un disefio propio; usando técnicas tradicionales de fundicion, la elaboraciéon de moldesy
modelos a la espuma perdida.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Taller de Emprendimiento UPZ para Nifos.
Fecha y Lugar del evento: 01 de julio / Instalaciones Secundaria Técnica Octavio Paz Fresnillo.
Descripcion: Como parte del Taller de Emprendimiento UPZ para Nifos, se compartiod ina sesién de preparacion para la

presentacién de pitch de negocios para nifios.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Estudiantes de la LNI participan en charla sobre las “Ultimas Tendencias en Comercio Exterior”.

Fecha y Lugar del evento: 3 de julio /Campus UVC Zacatecas, Zac.

Descripcion: Estudiantes de la LNI de la UPZ acudieron a instalaciones de la UVC ubicada en la Ciudad de Zacatecas,
para participar en una charla muy especial impartida por “El Rayo Aduanero” sobre las tltimas tendencias en comercio
exterior.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Conferencia denominada: “Mi experiencia profesional como Ingeniero Industrial”.

Fecha y Lugar del evento: 03 de julio /Auditorio UPZ.

Descripcion: El Dr. Miguel Ulloa Campus, impartié la Conferencia denominada: “Mi experiencia profesional como
Ingeniero Industrial” a los estudiantes de noveno cuatrimestre del programa académico de Ingenieria Industrial. Con el
objetivo de contribuir de forma significativa al desarrollo académicoy formativo de los futuros profesionistas.

Evidencia fotografica:

P
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Nombre del evento: Entrenamiento Hula Fitness.
Fecha y Lugar del evento: 04 de julio / Planta Alta Biblioteca UPZ.
Descripcion: En la Universidad Politécnica de Zacatecas, se impartio la clase de Entrenamiento Hula Fitness como parte

de su formacidn integral.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Viaje de Practicas Estudiantes de Ingenieria en Biotecnologia.
Fecha y Lugar del evento: 7 de julio / Guadalajara, Jalisco.
Descripcion: Estudiantes de sexto y noveno cuatrimestre de Ingenieria en Biotecnologia de la UPZ tuvieron la

oportunidad de viajar a empresas como: Pisa Farmacéutica, José Cuervo y Ciatej, ubicadas en Guadalajara, Jalisco.

Evidencia fotografica:

hiotecnologia
INGENIERIN g
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Nombre del evento: Firma de Convenio de Vinculacién UPZ-SEMUIJER.

Fecha y Lugar del evento: 16 de julio / Sala del CEDEM UPZ.

Descripcion: Se llevé a cabo la firma del Convenio de Vinculacién entre la Universidad Politécnica de Zacatecas,
representada por la Dra. Juliana Arteaga Carrillo y la Secretaria de las Mujeres de Gobierno del Estado de Zacatecas;
representada por la Lic. Karla Isabel Guardado Oropeza.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Capacitacion a estudiantes de la UPZ para aplicar “Primeros Auxilios”.

Fecha y Lugar del evento: 16 de julio / Biblioteca UPZ.

Descripcion: Elementos de la Direccidn de Proteccidn Civily Bomberos de Fresnillo, impartieron a estudiantes de la
UPZ una platica sobre como aplicar los “Primeros Auxilios”. Con el objetivo de que sepan como reaccionar en
situacionesreales mientras llegan al lugar los cuerpos de auxilio.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Cierre del Taller UPZ “Juventud Saludable”.
Fecha y Lugar del evento: 17 de julio / Sala Azul UPZ.
Descripcion: Con gran éxito concluyeron las actividades del Taller UPZ “Juventud Saludable”: Cuidado de la imagen

personal, impartido por la Matra. Alba Zarahi Luna Rosales. Correspondiente al cuatrimestre mayo-agosto 2025.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Estudiantes de Ingenieria en Sistemas Automotrices, visitan empresa Leo Rey Maquinaria.
Fecha y Lugar del evento: 17 de julio / Instalaciones Empresa Leo Rey Maquinaria.
Descripcion: Los estudiantes de sexto cuatrimestre de Ingenieria en Sistemas Computacionales, visitaron las

instalaciones de la empresa Leo Rey Maquinaria, ubicada en la comunidad del Salto en el municipio de Fresnillo.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Conferencia: “Trayectoria industrial: del piso de produccién al desarrollo humano”.

Fecha y Lugar del evento: 18 de julio / Auditorio UPZ.

Descripcion: El Ing. Antonio Bafiuelos, Gerente de Capacitaciony Reclutamiento de la Empresa Electrex, compartié con
los estudiantes de noveno cuatrimestre del programa académico de Ingenieria Industrial UPZ la conferenciatitulada:
“Trayectoria industrial: del piso de produccién al desarrollo humano”.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Exposicién Fotografica UPZ 2025: MIRADA JOVEN “CAPTURA LA ESCENCIA DE LA JUVENTUD”.
Fecha y Lugar del evento: 18 de julio / Instalaciones del Agora José Gonzélez Echeverria, Fresnillo.

Descripcion: Estudiantes de sexto cuatrimestre de los programas académicos de: Ingenieria en Energia, Industrial,
Sistemas Automotricesy Lic. En Negocios Internacionales; presentaron su exposicion fotografica como parte
complementaria de la asignatura de Etica. Con el objetivo de fomentar la formacién integral de los estudiantes a través
del artey la cultura, presentando fotografias que capturan la vida cotidiana con una perspectiva estética.

Evidencia fotografica:

AGOSTO

Nombre del evento: Evaluacionesregionalesde la 2da Presea Nacional al Mérito de las Universitarias STEM UTyP 2025.

Fecha y Lugar del evento: 11 de agosto / Instalaciones Campus UPZ.

Descripcion: Bajo el liderazgo de la Mtra. Silvia Martinez Sanchez, el equipo de la UPZ trabaja en las evaluaciones
regionales de la 2da Presea Nacional al Mérito de las Universitarias STEM UTyP 2025.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: 3er Seminario de Seguridad Informatica UPZ.

Fecha y Lugar del evento: 12 de agosto/ Planta Alta Biblioteca UPZ.

Descripcion: Estudiantes de noveno cuatrimestre de Ingenieria en Sistemas Computacionales de la Universidad
Politécnica de Zacatecas, organizaron y cuidaron cada detalle del 3er Seminario de Seguridad Informatica 2025. Durante
el cual abordaron temas de vanguardia, vitales en el contexto actual: desde el hacking ético que busca proteger antes
de vulnerar, pasando por el uso cada vez mas relevante de la inteligencia artificial en estrategias de defensay ataque.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Clausura de Talleres Institucionales UPZ.
Fecha y Lugar del evento: 13 de agosto/ Instalaciones Campus UPZ.

Descripcion: Con gran entusiasmo se llevé a cabo la CLAUSURA DE TALLERES INSTITUCIONALES, correspondientes al
cuatrimestre mayo-agosto 2025; los cuales brindan herramientas y nuevas posibilidades a los jévenes estudiantes.

:

i

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Estudiantes de la UPZ visitan Destileria en Tequila Jalisco.

Fecha y Lugar del evento: 14 de agosto/ Tequila, Jalisco.

Descripcion: Estudiantesde tercer cuatrimestre de la Licenciatura en Administracién de la UPZ y sexto cuatrimestre de
Comercio Internacional y Aduanas; conocieron el proceso de produccién de Tequila, asi como sus procesos
administrativosy logisticos en la Destileria la Rienda, ubicada en Tequila, Jalisco.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Quema de Batas UPZ 2025.

Fecha y Lugar del evento: 14 de agosto / Instalaciones Campus UPZ.

Descripcion: Con gran entusiasmo se llevé a cabo la tradicional “Quema de Batas UPZ” por estudiantes de noveno
cuatrimestre del programa de Ingenieria en Biotecnologia Generacidn 2022-2025. Teniendo la oportunidad de disfrutar
de un convivio organizado por los integrantes de ésta academia.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Despedida del Grupo de Noveno Cuatrimestre de ISA.

Fecha y Lugar del evento: 15 de agosto / Instalaciones Campus UPZ.

Descripcidn: Directoray docentes del programa de Ingenieria en Sistemas Automotrices, organizaron un emotivo
convivio a los estudiantes que se encuentran concluyendo el noveno cuatrimestre, deseandoles el mayor de los éxitos
en esta nueva etapa que viviran durante el cuatrimestre septiembre-diciembre 2025, al incorporarse a diversas
empresas para realizar sus Estadias Empresariales.

Evidencia fotografica:

—

sl o |

Nombre del evento: Ceremonia de Entrega de Titulos Profesionales UPZ.

Fecha y Lugar del evento: 20 de agosto / Planta Alta Biblioteca UPZ.

Descripcion: La Universidad Politécnica de Zacatecas, recibid a 151 egresadasy egresados que acudieron a la
CEREMONIA DE ENTREGA DE TITULOS PROFESIONALES. Y en esta ocasion, con gran orgullo se realizé la entrega del
Primer Titulo Profesional de la Maestria en Ingenieria Mecatrdnica, siendo el primero en la historia del Programa de
Posgrados UPZ.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Entrega Simbdlica de Becas lllinois.

Fecha y Lugar del evento: 22 de agosto / Sala Azul UPZ.

Descripcion: En la Sala Azul de la Universidad Politécnica de Zacatecas, se llevo a cabo el evento protocolario de la
“Entrega Simbdlica” de 7 Becas otorgadas por la Federacion de Clubes Unidos Zacatecanos en Illinois a estudiantes
destacados UPZ.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: Visita de estudiantes UPZ a Grupo Modelo.

Fecha y Lugar del evento: 25 de agosto / Instalaciones de Empresa Cervecera.

Descripcion: Estudiantes de tercer cuatrimestre de Ingenieria en mecatrénicay séptimo de Negocios Internacionales,
acudieron a instalaciones de Grupo Modelo como pare de las actividades complementarias de las asignaturas de
Desarrollo Humano y Valores, asi como de la Cadena de Suministros-Logistica respectivamente.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Seminario de Presentacidn de Proyectos Finales BIO Cuatrimestre Mayo-Agosto 2025.

Fecha y Lugar del evento: 26 de agosto / Instalaciones de la Empresa Electrex.

Descripcion: Estudiantes de tercer cuatrimestre de la carrera de Ingenieria en Biotecnologia de la UPZ, realizaron el
seminario de presentacion de sus proyectos finales, correspondientes a la asignatura de “Proyecto Integradorl, a cargo
del Mtro. Juan Antonio Sarmiento Muro.

Evidencia fotografica:

Nombre del evento: “Cierre de Proyecto Integrador |” ISA Cuatrimestre Mayo-Agosto 2025.

Fecha y Lugar del evento: 27 de agosto / Edificio de Docencia C_UPZ.

Descripcion: Estudiantes de tercer cuatrimestre de Ingenieria en Sistemas Automotrices de la UPZ, realizaron el cierre
de la asignatura “Proyecto Integrador|” a cargo del Mtro. José Manuel Dominguez; a través del disefio y construccion
de un carrito propulsado con tanques de 12g de Co2.

Evidencia fotografica:
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Nombre del evento: Presentacidn de Proyectos Finales Cuatrimestre Mayo-Agosto 2025.

Fecha y Lugar del evento: 27 de agosto / Planta Alta Biblioteca UPZ.

Descripcion: Con gran éxito se llevo a cabo la presentacion de Proyectos Finales por parte de estudiantes de Ingenieria
en Biotecnologia, Ingenieria Mecatrdnica e Ingenieria en Sistemas Computacionales. Los cuales fueron desarrollados
durante el cuatrimestre mayo-agosto 2025.

Evidencia fotografica:
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IV. INDICADORES INSTITUCIONALES BASICOS

FECHA DE CORTE

ALGORITMO MAYO-AGOS 25

INDICADORES INSTITUCIONALES BASICOS

ALUMNOS

ABSORCION REGIONAL EN PRIMER (Alumnos matrlculfados enlpnmer semesfre / Total
1 egresados de media superior en la zona de 15.2
SEMESTRE , .
influencia)™1 00
5 TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL DE  |{(Matricula total en el ciclo escolar n - Matricula total 148
MATRICULA en el ciclo escolar n-1) / Matricula total ciclo n-1) *100 '
; (Alumnos aprobados en todas las asignaturas y de
’ ArRUBRLION todos los grados | Matricula total)*100 78.00%
4 DESERCION (Total desertores definitivos / Matricula total) * 100 6.00%
5 EFICIENCIA TERMINAL {Egresadas gn el ciclo escolar n [ Matricula nuevo 10.56%
ingreso en ciclo escolar n-53) *100
6 ALUMNOS BECARIOS (Total de alumnos con alguna beca | Matricula total 16.40%
de alumnos) * 100
7 ALUMNOS PARTICIPANTES EN (Total de alumnos en residencias | Matricula de 786
RESIDENCIAS PROFESIONALES alumnos en semestre de residencias) * 100 )
8 TITULACION {M@mmMMMmmmMMa%mHmfﬂm%Ms 28.81%
en ciclo escolar n-1) *100

DOCENTES

9 ALUMNOS ATENDIDOS POR DOCENTE |(Matricula total | Total de planta docente) 18.10
0 DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO (Docentes de tiempo completo | Total de planta 50.00%
docente) "100
i DOCENTES EN CURSOS DE (Docentes en cursos de actualizacion | Total de 50.00%

ACTUALIZACION planta docente) 100 ‘
¢ |(Docentes con grado de maestria | Total de planta
12 DOCENTES CON GRADQ DE MAESTRIA 54.17%
docente) 100
1 DOCENTES CON GRADO DE DOCTORADO [Dncentei con grado doctoral / Total de planta 2083
docente) 100
" DOCENTES EN PROGRAMAS DE (Docentes con beneficios de estimulos / Total de NIA
ESTIMULOS planta docente) 100
i DOCENTES EVALUADOS CON (Docentes con resultados satisfactorios en nivel mas NIA
RESULTADOS EN NIVEL MAS ALTO alto  Total de planta docente) *100
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16 ALUMNOS EN ACTIVIDADES DE (Total de alumnos en actividades de extension | 24.00%
EXTENSION O EXTRACURRICULAR Matricula total de alumnos) * 100 '
17 ALUMNOS EN ACTIVIDADES DE (Total de alumnos en actividades de vinculacion / 19.35%
VINCULACION Matricula total de alumnos) * 100 )
(Total de alumnos en actividades de representacin
18 ALUMNOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS deportiva | Matricula total de alumnos) * 100 25.00%
(Total de alumnos en actividades de representacion
19 ALUMNOS EN ACTIVIDADES CULTURALES cultural  Matricula total de alumnos) * 100 32.00%
20 ALUMNOS EN PROGRAMAS DE (Total de alumnos en actividades oficiales de 1 80%
EMPRENDEDORES emprendimiento / Matricula total de alumnos) ™ 100 )
21 ALUMNOS EN PROGRAMAS DE (Total de alumnos en actividades oficiales de 3579
INNOVACION innovacion | Matricula total de alumnos) * 100 )
(Total de egresados ya laborando de generacion n |
22 EERESADIN EN EL SESTOR LASORAL Matricula total de alumnos en generacién n) ™ 100 .0k
23 CONVENIOS INSTITUCIONALES CON Nimero de convenios institucionales con empresas 11
EMPRESAS ' P
24 | CONVENIOS CON RESULTADOS EXITos0s |{Tt2! dé convenios concluidos y exitosos | Total de 100%
convenios institucionales) * 100

SECRETARIA L
EDUCACION
ESTADO DE ZA

INVESTIGACION

% ALUMNOS PARTICIPANTES EN _[Tutal _de a_lumrms en actividades oficlales de 2 40%
PROYECTOS DE INVESTIGACION Investigacion | Matricula total de alumnos) * 100

% DOCENTES EN PROYECTOS DE _[Tntal _de ti_ncentes en actividades oficiales de 07 40%
INVESTIGACION Investigacion | Total de docentes) * 100

7 MIEMBROS DEL SISTEMA NACIONAL DE | Docentes-investigadores miembros del S.N.L 9
INVESTIGADORES CONACYT

28 2::;:2};?; Eﬁﬂgﬁm Total de publicaciones arbitradas 9

29 PATENTES Niumero de patentes de la institucion 0

3 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL A (Parte del presupuesto destinado a investigacion | 0
INVESTIGACION Presupuesto total) "100
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ADMINISTRACION

(Numero de programas acreditados | Programas
31 PROGRAMAS ACREDITADOS acreditables) "100 13%
(Alumnos matriculados en programas acreditados /
32 ALUMNOS EN PROGRAMAS ACREDITADOS Total de alumnos) “100 15.30%
33 CERTIFICACIONES DE1.5.0. Numero de certificaciones en normas 150 0
3 AULAS OCUPADAS [?;éas ocupadas | Total de aulas en la institucién) 80.00%
35 YOLUMENES POR ALUMNO (Libros en biblioteca | Matricula total de alumnos) 6.8
% ALUMNOS POR COMPUTADORA [Halnlculal total de alumnos / Computadoras para uso 019
estudiantil)
37 ALUMNOS POR PERSONAL (Matricula total de alumnos / Total de personal 19.86
ADMINISTRATIVO administrativo) '
3 PERSONAL ADMINISTRATIVO EN CURSOS |(Personal administrativo en cursos de actualizacion | 56.82%
DE ACTUALIZACION Total de planta administrativa) *100 '
: (Total de presupuesto ejercido federal + estatal +
39 INVERSION PROMEDIO POR ALUMNO ingresos propios  Matricula total) /1000 62.09




