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Introduccioén

El presente diagndstico tiene como propdsito identificar y analizar las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres en la Universidad Politécnica de Zacatecas
(UPZ). Su elaboracion forma parte de las acciones estratégicas para la
implementacion del Modelo de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del
Estado de Zacatecas, el cual busca promover condiciones equitativas en todos los
ambitos de la vida institucional.

A través de este diagnodstico se examinan diversos factores que influyen en la
participacion, permanencia, desarrollo profesional y bienestar de la comunidad
universitaria, considerando tanto al personal docente, administrativo, directivo de y
de apoyo como al estudiantado. El analisis permite reconocer areas de oportunidad,
practicas institucionales, percepciones y posibles barreras que afectan de manera
diferenciada a mujeres y hombres, ya sea en el acceso a recursos, en las
oportunidades de crecimiento, en la distribucion de tareas o en la vivencia cotidiana
dentro de la Universidad.

Los resultados obtenidos servirdn como base para el disefio e implementacion de
politicas, programas y acciones que fortalezcan la igualdad sustantiva, fomenten
una convivencia libre de violencia y discriminacion, y garanticen el pleno ejercicio
de los derechos humanos en la UPZ. Con ello, la institucion reafirma su compromiso
con la construccion de entornos educativos equitativos, inclusivos y socialmente
responsables.
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Filosofia Institucional

Misiéon

Formar profesionistas altamente competitivos a nivel técnico superior universitario,
licenciatura y posgrado, con enfoque global de desarrollo integral, innovacion,
sostenibilidad, corresponsabilidad social, inclusion, diversidad y perspectiva de
género, capaces de responder, adaptarse y brindar soluciones a problematicas de
los sectores estratégicos, a través de un desempefio profesional con honestidad,
transparencia, excelencia y equidad.

Vision 2030

Que la Universidad Politécnica de Zacatecas, sea reconocida por la calidad
académica y el perfil competitivo de su planta docente y administrativa, el desarrollo
y compromiso profesional de sus

egresados, la pertinencia de los programas educativos y la flexibilidad de
modalidades, la generacion y difusion de conocimiento, innovacion, cultura y
solidaridad, para mejorar las condiciones de bienestar, justicia social, democracia

y paz.

Valores

Responsabilidad Social: Nuestra actividad educativa, esta enfocada en brindar
un servicio a la sociedad y a los diversos sectores estratégicos. Somos
impulsores del bienestar, equidad, justicia, paz, libertad y cuidado del medio
ambiente entre otros desafios actuales. Es nuestro deber participar en la
construccién del bien comun.

Integridad: Tomamos decisiones en forma responsable, ética, honrada,
respetuosa, transparente e imparcial sobre nuestro propio comportamiento,
respetando en todo momento la dignidad humana.

Rendicion de cuentas: Actuamos con eficiencia, eficacia, economia y calidad en
la gestion, para contribuir a la mejora continua, teniendo como principio
fundamental la optimizacién de recursos.

Inclusion y Equidad: Impulsamos la igualdad y respeto para todas las condiciones
de las personas, de tal forma que ninguna sea excluida por motivo de ingreso
econémico, género, orientacion, raza, creencias, edad, entre otras causas.
Somos un espacio que rechaza la discriminacion en cualquiera de sus formas.
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Excelencia Educativa: El estudiante es el centro del proceso educativo, por lo
que promovemos su formacion integral y desarrollo humano, asi como el maximo
logro de su aprendizaje para desarrollar un pensamiento critico, y fortalecer el
desempefio laboral y profesional, de acuerdo a las necesidades de la comunidad
y los diversos sectores.

Vanguardia: Avanzamos hacia nuevos enfoques, metodologias, contenidos, para
sentar las bases hacia nuevos escenarios institucionales, educativos y sociales.
Fomentamos aprendizajes colectivos y la transformacion digital.

Interculturalidad: Somos un espacio de didlogo con pensamiento critico,
convivencia armonica, equitativa y solidaria. Practicamos el respeto absoluto a
las diferencias étnicas, sociales, culturales, religiosas, los derechos humanos y a
la identidad de todas las personas.

Sostenibilidad: Promovemos el uso adecuado y la preservacion de los recursos
naturales. Hacemos conciencia sobre la necesidad de cuidar la biodiversidad y el
medio ambiente, del cual todos formamos parte.
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En noviembre 2025, el Comité para la Igualdad UPZ, generd y aplicé dos encuestas,
con la finalidad de conocer la percepcion de la comunidad universitaria sobre
igualdad sustantiva entre hombres y mujeres. Las encuestas fueron aplicadas por
segmento, una dirigida a los estudiantes y la segunda, al personal directivo,
administrativo, de apoyo y docente de la Universidad, obteniendo los siguientes
resultados:

Alumnos, 214 encuestas aplicadas

Sexo

W Masculino
B Femenino

M Prefiero no contestar

1. Considero que hombres y mujeres deben tener las mismas oportunidades en el ambito
educativo.

mSi
HNo

m No estoy segura/No
estoy seguro

2. En mi Universidad, hombres y mujeres reciben el mismo trato por parte del personal
docente y administrativo.

mSi
HNo

 No estoy segura/No
estoy seguro
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mSi
HNo

M No estoy segura/No
estoy seguro

4. Considero que existen estereotipos sobre lo que “deben” estudiar hombres y mujeres.
mSi
H No

M No estoy segura/No
estoy seguro

5. En actividades deportivas o extracurriculares se brinda el mismo apoyo a hombres y
mujeres.

mSi
HNo

M No estoy segura/No
estoy seguro

6. He observado comentarios o actitudes sexistas entre estudiantes en mi universidad.

mSi
HNo

M No estoy segura/No
estoy seguro
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7. Considero que las mujeres tienen las mismas oportunidades de ocupar puestos de
liderazgo estudiantil que los hombres

W Si

HNo

m No estoy segura/No
estoy seguro

8. Me siento cémodo o cémoda interviniendo cuando presencio conductas
discriminatorias hacia hombres o mujeres.

mSi
HNo

M No estoy segura/No
estoy seguro

9. En la Universidad se promueven activamente acciones a favor de la igualdad entre
mujeres y hombres.

mSi
M No

 No estoy segura/No
estoy seguro

10. Creo que en la sociedad zacatecana todavia existe desigualdad entre mujeres y
hombres.

mSi
HNo

M No estoy segura/No
estoy seguro
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La percepcion del alumnado suele mostrar que la desigualdad esta presente,
aunqgue no siempre de forma explicita o reconocida por todos los grupos. La mayor
sensibilidad suele venir del alumnado femenino y de aquellos que experimentan
situaciones de exclusion. El analisis completo permitira identificar qué ambitos del
entorno escolar son percibidos como mas problematicos, coincidiendo tipicamente
con seguridad, trato docente y uso de espacios.
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Personal UPZ, 51 encuestas aplicadas

Sexo

B Masculino
B Femenino

W Prefiero no contestar

1. Considero que hombres y mujeres tienen las mismas oportunidades de desarrollo
profesional en esta universidad.

mSi
mNo

M No estoy segura/No
estoy seguro

2. En mi entorno laboral se promueve la igualdad de trato entre hombres y mujeres.

mSi
H No

M No estoy segura/No
estoy seguro
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3. Los procesos de seleccion y promocién laboral en la universidad se basan en méritos y
no en el género de la persona.

mSi

H No
16%

M No estoy segura/No
estoy seguro

4. Considero que las mujeres tienen las mismas posibilidades de ocupar cargos directivos

que los hombres.
WS
H No

M No estoy segura/No
estoy seguro

5. He observado actitudes o comportamientos discriminatorios hacia mujeres en el ambito

mSi
33%

HNo

laboral universitario.

m No estoy segura/No
estoy seguro

6. La universidad cuenta con politicas o programas que fomentan la igualdad de género.

mSi
HNo

m No estoy segura/No
estoy seguro
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7. Considero que los hombres también enfrentan estereotipos o limitaciones por su género
en el ambito laboral.

mSi
M No

M No estoy segura/No
estoy seguro

8. Me siento capacitado(a) para identificar situaciones de desigualdad o discriminacion por
razon de género.

mSi
H No

M No estoy segura/No
estoy seguro

9. He recibido informacién o capacitacion sobre igualdad sustantiva en mi lugar de trabajo.
mSi
H No

H No estoy segura/No
estoy seguro

10. Considero que la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres es un valor que debe
fortalecerse en la universidad.

W Si
HNo

m No estoy segura/No
estoy seguro

El analisis del personal tipicamente revela que, aunque se percibe un ambiente
relativamente armonico, las desigualdades estructurales persisten, especialmente
en distribucidn de tareas, toma de decisiones y trato diferenciado basado en género.
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La percepcion sera influenciada fuertemente por el grupo mayoritario (femenino), lo
que puede revelar problematicas que no siempre son reconocidas por el personal
masculino.

La encuesta, nos indica que es importante reforzar la difusidén y capacitacion que se
imparte al interior de la Universidad como parte de la implementacién del Modelo
para la Igualdad, ya que, en ambos grupos, estudiantes y personal, tienen la
percepcion de que no es suficiente lo que se ha trabajado hasta el momento.
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Analisis de grupos

Para realizar un analisis sobre las brechas de desigualdad, es importante conocer
la representacion de mujeres y hombres en diferentes categorias: estudiantes,
personal administrativo, docente, de apoyo y directivo, asi como la tasa de
desercion. A continuacion, se presenta un analisis detallado

Estudiantes matriculados cuatrimestre mayo-agosto 2025 (Sistema Integral de
Informacion)

Durante el cuatrimestre mayo-agosto
2025, se tuvo una matricula de 859
alumnos inscritos en los 8 programas
educativos, Ingenieria en Biotecnologia,
Ingenieria en  Energia, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Mecatronica,
Ingenieria en Sistemas Automotrices,
Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Licenciatura en  Administracion vy
Licenciatura en Negocios Internacionales, m Masculino B Eemenino
siendo la mayoria de estudiantes

matriculados del sexo masculino.

Si analizamos la matricula, separada por LICENCIATURAS
licenciaturas e ingenierias, podemos observar que,

para el caso de las ingenierias, la mayoria de .. .~ 25%
alumnos son del sexo masculino, mientras que en las o Femenin

licenciaturas, la mayoria de estudiantes son del sexo

femenino. La presencia de mujeres en las ingenierias

ha crecido en los ultimos afios, sin embargo, factores INGENIERIAS

sociales y culturales, como los roles de genero
preestablecidos y los estereotipos, también influyen
en la eleccion de carrera, limitando el acceso de las =~ ®Masculino
mujeres a campos como la ingenieria. W Femenino

35%
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Causas de desercion

Durante 2025 se ha tenido una desercion de entre el 6 y 7% de matricula, segun los
registro del departamento de Servicios Escolares y la informacién recabada del
departamento de Asesorias y Tutorias, de los diferentes programas educativos, las
causas de desercion de distribuyen de la siguiente manera:

Causas de Desercidon 2025

45%

35% 33%
30%
25%
20%
15%

10% 9%

6%
5% 3% 3%
] e W
0%

Problemas Motivos Reprobacion Causas de Faltas al Documentacion  Incumplimiento  Cambio de de
economicos personales  (incluido el 10% trabajo reglamento incompleta  de expectativas ~ UP/carrera
curricula)

Estudiantes matriculados con beca cuatrimestre mayo-agosto 2025 (Sistema
Integral de Informacién)

En la Universidad, nuestros alumnos pueden acceder a becas internas (beca de
excelencia) y federales (beca Jovenes Escribiendo el Futuro), buscando con ello,
evitar que los alumnos deserten por cuestiones econdémicas.

Durante el cuatrimestre mayo-
agosto 2025, 457 alumnos
contaron con algun tipo de beca,
la mayoria de beneficiarios, fue
del sexo femenino.

ALUMNOS BECADOS

B FEMENINO
B MASCULINO
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Plantilla de personal

Segun datos proporcionados por el departamento de Recursos Humanos, la plantilla
de personal esta conformada por 134 personas, distribuidas de la siguiente manera:

PERSONAL UPZ

o
wn
PLANTILLA TOTAL Q
B MASCULINO
52% © <
B FEMENINO A
()]
J .
DIRECTIVOS ADMINISTRATIVO DOCENTE
Y DE APOYO

B MASCULINO ® FEMENINO

Si se considera el total de personal, la mayoria de trabajadores, es del sexo
femenino.

Si se analiza por cargo, el personal directivo, administrativo y de apoyo, tiene mayor
representacion femenina, solo en el caso de los docentes, la mayoria es del sexo
masculino.
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Conclusion

El diagndstico realizado en la Universidad Politécnica de Zacatecas evidencia que,
si bien existe un compromiso institucional con la igualdad sustantiva, persisten
brechas de desigualdad de género que afectan de manera diferenciada a
estudiantes y personal. Las percepciones recopiladas mediante encuestas reflejan
que, aunque la mayoria reconoce la importancia de la igualdad y valora la
convivencia armonica, también identifica la presencia de estereotipos, actitudes
sexistas y diferencias en el trato, asi como una limitada difusion de las acciones
institucionales en materia de igualdad.

El analisis cuantitativo confirma la persistencia de patrones sociales y culturales que
influyen en la eleccion de carreras, destacando la subrepresentacion femenina en
las ingenierias y la predominancia femenina en las licenciaturas. Asimismo, la
composicidn del personal muestra una alta participacion de mujeres en areas
administrativas y de apoyo, pero menor presencia en funciones docentes y en
algunos espacios de toma de decisiones. Aunque los programas de becas
favorecen mayormente a mujeres, la desercion escolar sigue asociada a factores
estructurales que requieren atencion.

En conjunto, los hallazgos subrayan la necesidad de fortalecer las estrategias
institucionales para la igualdad: ampliar la capacitacion, sensibilizacién vy
comunicaciéon interna; promover acciones que reduzcan estereotipos; asegurar
procesos de promocion, seleccion y trato basados en la equidad; y continuar
creando condiciones que permitan la participacion plena de mujeres y hombres en
todos los ambitos universitarios. Con ello, la UPZ podra avanzar en la consolidacion
de un entorno educativo mas justo, inclusivo y libre de discriminacion.



